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DD | MM | AAAA INICIO FINAL DD MM | AAAA
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S T KR ASISTENTES ks 3
NOMBRE Y APELLIDO |CARGO EMPRESA
 CLAUDIA MARIA ANGARITA GOMEZ | GERENTE |ESO
CLARITZA SANCHEZ CARDONA SECRETARIA ESO
. | GENERAL _
BIBIANA MARCELA ZULUAGA OTALVARO SUBGERENTE ESO [
ADMINISTRATIVA Y
o | FINANCIERA | |
KATHERINE VELASQUEZ TORRES DIRECTORA DE ESO ;
e e e | ALUMBRADO
MONICA VALENCIA DUQUE ASESOR DE ESO f
_ _ o PLANEACION N !
JORGE HUMBERTO RESTREPO ZULUAGA SUBGERENTE ESO |
| TECNICO Lo |
ANA PATRICIA PINEDA RAMIREZ JEFE DE CONTROL ESO l_
INTERNO |
JONATHAN HENAO VERGARA CONTADOCR (invitado) | ESO !

ORDEN DEL DIA Y/O TEMA PRINCIPAL

_Verificacion del quorum.

_Informe de Gestion de Control Interno y cumphmlento del Plan Anual de Audltorsas":'____:“:':'" -
lnforme fmanmeroycontable

Proposmlones y Varios

DESARROLLO Y DECISIONES

T La |efe de la OT" icina de Control Interno, efectto la verificacion del quorum, determmando que se cumple
con el quorum deliberatorio.
2. La jefe de la Oficina de Control Interno inicia con el informe de gestion donde presenta los avances de los |
informes de Ley, los cuales se encuentran publicados en la Pagina web de la Entidad y las fechas en que E
se deben publicar, presenta la relacion de los informes que deja listos con corte a 30 de noviembre como f
son: Cierre al Plan Anticorrupcion y seguimiento al Programa de ética de lo Publico, Seguimiento PINAR
y PGD, Evaluacion del Sistema de Control Interno, Seguimiento a los planes de mejoramiento de la
Contraloria, Seguimiento Planes de mejoramiento internos, Seguimiento PQRSDF, Seguimiento Comité
de conciliacion, Seguimiento a las plataformas.

Informa que la persona que la reemplace debera actualizar estos informes con corte a 31 de diciembre y
debe realizar el Informe de austeridad del gasto cuarto trimestre 2025 y la Evaluacion anual de
dependencias; las cuales se deben publicar en el mes de enero segin cronograma de Ley el cual se deja
plasmado en el informe de Gestion de la Oficina de Control Interno.

Elaboro: Alejandro Hernandez Sanchez
OPS Apoyo a la Supervision

Reviso: Comité de Archivo
Agosto de 2021

Aprobé: Claritza M. Sanchez Cardona
Gerente (E)
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La jefe de control intemo informa que dentro del informe de gestion se deja las fortalezas y
recomendaciones de cada uno de los informes y de las auditorias realizadas.

Informe financiero y contable: Por parte del contador de la Entidad con corte a octubre de 2025,
detallando el crecimiento operativo y, fundamentalmente, socializar las acciones de saneamiento y
depuracion que se adelantan para garantizar una contabilidad limpia, transparente y razonable como base
para la expansion estratégica de la entidad.

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS (COMPARATIVO OCT 2024 - OCT 2025)
La operacion ha experimentado una evolucion significativa en volumen y eficiencia;
* Ingresos Operacionales: Se alcanzo una cifra de $5.147.726.509, reflejando un crecimiento del 86.3%
respecto al afo anterior. La diversificacion en administracion de proyectos y asistencia técnica ha sido el
motor de este incremento

Gestion del Gasto: A pesar del aumento en la estructura administrativa, la optimizacién operativa permitio
reportar una Utilidad Neta de $1.775.453.324. Esto representa un incremento extraordinario del 290.7% en
comparacion con el periodo anterior (8454 millones).

SITUACION FINANCIERA Y GESTION DE RECURSOS
El balance a 31 de octubre muestra una entidad con alta capacidad de respaldo:

Liquidez Robusta: Con $11.096.081.951 en efectivo y equivalentes, la empresa garantiza total autonomia
para sus obligaciones de corto plazo.

Cartera Estratégica: El saldo de $3.803.314.463 esta concentrado en un 98.5% en entidades plblicas.
Esta cartera, derivada de contratos de administracion delegada, es objeto actual de una depuracion técnica
para asegurar su exigibilidad y recaudo.

PLAN DE SANEAMIENTO CONTABLE Y MEJORA CONTINUA

Bajo la premisa de que "los nimeros deben hablar por si solos de la realidad econdmica”, se estan
ejecutando las siguientes acciones correctivas para el cierre de la vigencia 2025:

- Actualizacion Normativa: Implementacion del nuevo Manual de Politicas Contables y Operativas
alineado con la Contaduria General de la Nacion. Este documento constituye nuestra hoja de ruta para el
tratamiento técnico de cada hecho econdmico.

Conciliacion y Depuracion:

Saneamiento definitivo de partidas conciliatorias bancarias para eliminar discrepancias historicas,
Depuracion de saldos en cuentas por cobrar y pagar de los contratos en administracion delegada,
garantizando que los saldos reflejen la ejecucion real.

- Control de Activos e Inventarios:

Inventario Fisico (16 de diciembre): Validacion real de existencias en bodega y actualizacion en el sistema
SAIMYR.

Propiedad, Planta y Equipo: Actualizacion de placas, asignacion formal de activos a responsables y
reajuste técnico de depreciaciones. Se otorgd valor residual a bienes totalmente depreciados que siguen
en uso, reflejando de manera consistente el valor del activo fijo en el Estado de Situacién Financiera.

Elabord: Alejandro Hernandez Sanchez | Revisé: Comité de Archivo Aprobo: Claritza M. Sanchez Cardona
OPS Apoya a la Supervision Agosto de 2021 Gerente (E )
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INFORME EJECUTIVO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

PARA: Comité Coordinador de Control Interno
DE: Area Contable

ENTIDAD: Empresa de Seguridad del Oriente - ESO Rionegro S.A.S.
FECHA: Diciembre de 2025
CORTE DE ANALISIS: 31 de octubre de 2025

1. OBJETIVO DEL INFORME

Presentar el Informe Financiero y Contable de la ESO Rionegro S.A.S. con corte a octubre de 2025,
detallando el crecimiento operativo y, fundamentalmente, socializar las acciones de saneamiento y
depuracion que se adelantan para garantizar una contabilidad limpia, transparente y razonable como
base para la expansion estratégica de la entidad.

2. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS (COMPARATIVO OCT 2024 - OCT 2025)
La operacion ha experimentado una evolucion significativa en volumen y eficiencia:
» Ingresos Operacionales: Se alcanzé una cifra de $5.147.726.509, reflejando un crecimiento

del 86.3% respecto al afio anterior. La diversificacion en administracion de proyectos y
asistencia técnica ha sido el motor de este incremento.

Ingresos Operacionales

» Gestidn del Gasto: A pesar del aumento en la estructura administrativa, la optimizacion
operativa permitié reportar una Utilidad Neta de $1.775.453.324. Esto representa un
incremento extraordinario del 290.7% en comparacion con el periodo anterior (3454 millones).

3. SITUACION FINANCIERA Y GESTION DE RECURSOS

El balance a 31 de octubre muestra una entidad con alta capacidad de respaldo:




DESAGREGACION DEL ACTIVO (OCTUBRE)

Fitulo del &)

» Liquidez Robusta: Con $11.096.081.951 en efectivo y equivalentes, la empresa garantiza total
autonomia para sus obligaciones de corto plazo.

« Cartera Estratégica: El saldo de $9.803.314.463 esta concentrado en un 98.5% en entidades
publicas. Esta cartera, derivada de contratos de administracion delegada, es objeto actual de
una depuracion técnica para asegurar su exigibilidad y recaudo.

DESAGREGACION DEL PASIVO (OCTUBRE)

14,000.000,000
12,000,000,000
10,000,000,000
8,000,000,000
6,000,000,000
4,000,000,000
2,000,000,000

Titulo del gje

CUENTAS POR BENEFICIOS A
PAGAR EMPLEADOS PROVISIONES OTROS PASIVOS
m2025 11,521,582,807 1,122,965,386 67,482,971 5,738,330,526
m 2024 5,865,817 468 432,289,451 70,808,174 9,100,622,964

+ Solidez Patrimonial: El patrimonio crecié un 43%, cerrando en $6.493.593.754, lo que
fortalece la confianza de los stakeholders.

4. PLAN DE SANEAMIENTO CONTABLE Y MEJORA CONTINUA

Bajo la premisa de que "los nimeros deben hablar por si solos de la realidad econémica®, se estan
ejecutando las siguientes acciones correctivas para el cierre de la vigencia 2025:
* Actualizacion Normativa: Implementacion del nuevo Manual de Politicas Contables y
Operativas alineado con la Contaduria General de la Nacion. Este documento constituye
nuestra hoja de ruta para el tratamiento técnico de cada hecho econémico.



« Conciliacion y Depuracion:

v" Saneamiento definitivo de partidas conciliatorias bancarias para eliminar discrepancias
historicas.

v" Depuracion de saldos en cuentas por cobrar y pagar de los contratos en administracion
delegada, garantizando que los saldos reflejen la ejecucion real.

« Control de Activos e Inventarios:

v Inventario Fisico (16 de diciembre): Validacion real de existencias en bodega vy
actualizacion en el sistema SAIMYR.

v Propiedad, Planta y Equipo: Actualizacién de placas, asignacion formal de activos a
responsables y reajuste técnico de depreciaciones. Se otorgd valor residual a bienes
totalmente depreciados que siguen en uso, reflejando de manera consistente el valor del
activo fijo en el Estado de Situacion Financiera.

5. VISION ESTRATEGICA Y CONCLUSION

El objetivo primordial de estas acciones es entregar, al 31 de diciembre de 2025, una contabilidad
mucho mas depurada y razonable. Lograr este saneamiento no es solo un cumplimiento normativo;
es establecer el punto de partida para una nueva etapa de la ESO Rionegro S.A.S.

Una informacion financiera fiable nos permitira:

1. Tomar decisiones basadas en hechos reales, minimizando la incertidumbre.
. Ser mas asertivos en la incursién de nuevos mercados.
3. Expandir nuestra vision mas alla del sector pliblico, proyectando nuestros servicios al sector
privado con una estructura financiera transparente y competitiva.

El compromiso del area contable es garantizar que la contabilidad sea el reflejo fiel de la solidez y el
potencial de nuestra empresa.

Cordialmente,

JONATHAN SMITH HENAO VERGARA

Contador Publico

T.P. 234630-T

Empresa de Seguridad del Oriente - ESO Rionegro S.A.S.
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AUDIOTRIAS:

Seguridad y Salud en el Trabajo
Gestion Documental
Servicios de ingenieria




GRACIAS

Empresa de Seguridad del Oriente ESO Rionegro S.AS.



