Rionegro, 26 de mayo 2025

Doctora ) .
CLAUDIA MARIA ANGARITA GOMEZ
Gerente General

ASUNTO: Informe de seguimiento Acuerdos de Gestion

INTRODUCCION: De conformidad con el Plan Anual de Auditoria aprobado por el Comité de Coordinacion de
Control Interno para la vigencia 2025 y de acuerdo con lo establecido por Ley 909 de 2004, art. 39, la Oficina
de Control Interno llevd a cabo el seguimiento y evaluacion a los Acuerdos de Gestién de los cargos
considerados como Gerentes Publicos dentro de la Empresa de Seguridad del Oriente y su correspondiente
ejecucion, con el fin de analizar los avances en el cumplimiento de los compromisos pactados.

OBJETIVO: Verificar la coherencia de los acuerdos de gestion concertados con los gerentes publicos, con el
Plan de accién y Realizar seguimiento del avance de los compromisos adquiridos.

ALCANCE: El seguimiento del avance de los Acuerdos de Gestion se llevé a cabo para el segundo semestre
de 2025.

CRITERIOS:

o Ley 909 de 2004 (Articulo 50) “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones “y sus decretos y demas normas
reglamentarias.

o Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el gjercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 1083 de 2015 (Titulo XIII Gerencia Publica Capitulo 1) “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién Publica’, modificado y adicionado por el Decreto
648 de 2017.
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¢ “Nuevo Modelo de Gerencia Publica y de Acuerdos de Gestién: hacia la gerencia publica 4.0”, el cual,
establece lineamientos sobre la gerencia publica, como un referente que orientara a las entidades
publicas, en donde se encontrara el marco teérico que sirve para plantear el enfoque sistémico de la
gerencia publica y la propuesta de un nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestion.

e Resolucion 278 del 28 de junio de 2024, Mediante la cual se adopta los acuerdos de gestion de los
gerentes publicos en la Empresa de Seguridad del Oriente.

METODOLOGIA: El presente seguimiento se efectud mediante la verificacién documental de las evidencias
aportadas por la Profesional de Talento Humano con respecto a los acuerdos de gestion de la vigencia 2024.

Es importante mencionar que, de acuerdo con la Guia metodoldgica para la Gestidn del Rendimiento de los
Gerentes Publicos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica para la concertacion, seguimiento y
evaluacion de los Acuerdos de Gestion participan diferentes areas de la siguiente manera:

1. Superior jerarquico es quien se encarga de concertar, firmar y hacer seguimiento a los compromisos
adquiridos

2. La Oficina Asesora de Planeacién contribuye suministrando los documentos necesarios para que los
compromisos se encuentren alienados con el Plan de Accién Anual, ademas de orientar el disefio de los
indicadores de gestion.

3. Talento Humano debe aportar los instrumentos adoptados para la concertaciéon y formalizacion de los
acuerdos.

RESULTADO DE LA EVALUACION: Para este seguimiento se tuvo en cuenta la informacién aportada por la
Profesional de Talento Humano con la que se realizaron verificaciones para determinar la aplicabilidad de lo
establecido en la normatividad y la guia del DAFP. Los empleos de naturaleza gerencial de la Empresa se
relacionan a continuacion:

Empleos de Naturaleza Gerencial

No. Cargo Superior Jerarquico

1 Secretario General

2 Subgerente  Administrativo 'y | Gerente General
Financiero

3 Subgerente Técnico

Fuente: Elaboracion propia de Control interno basado en la informacién de Talento Humano
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De conformidad con lo establecido en el documento denominado: “Nuevo modelo de gerencia publica y de
acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0, expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica en enero de 2024, cuya base conceptual se sustenta en el enfoque sistémico de la gerencia publica,
que permite establecer un orden determinado y orientado por metas y objetivos que relacionan elementos,
actores y entorno en el que se desenvuelven.

En ese sentido se formulan los acuerdos de gestidn, considerando que, la gestion del rendimiento del gerente
publico se evalua a partir de la identificacién de sus fortalezas o aspectos por mejorar; razén por la que, segun
lo dispuesto en el articulo 2.2.13.1.12. Decreto 1083 de 2015, los Acuerdos de Gestidn se desarrollan en cuatro
fases, como se observan en la siguiente imagen:
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Fuente: Guia para la gestién de los empleos de naturaleza gerencial. DAFP. Versidn 3. Pdg. 28

Se evidencié que se expidio la Resolucidn que adopta los acuerdos de Gestidn de la ESO del 28 de junio de
2024 y los acuerdos de gestion fueron concertados y formalizados en junio; por lo que se recomienda tener en
cuenta El nuevo modelo de gerencia publica y de acuerdos de gestién publica 4.0, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Resultado de la Evaluacion:

Gerente Publico % de valoracion
LUISA FERNANDA GARCIA VALENCIA 81%
JORGE HUMBERTO RESTREPO ZULUAGA 75%
ESTEBAN MONTES GARCIA 68%

Una vez verificada la evaluacién de los Acuerdos de Gestidn se pudo evidenciar que el secretario general no
firmo la evaluacion.

Segun el Nuevo Modelo de Gerencia Publica Nuevo y de acuerdos de gestion: hacia la gerencia publica 4.0”,
expedido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en enero de 2024
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Los compromisos gerenciales deben ser claros, medibles, demostrables y concretos; seran cinco (5),
desagregados asi: dos (2) correspondientes al Pilar 1. de Productividad Social (Cumplimiento del Plan
de Accion 60% y Proyecto de Innovacion Publica 10%), el cual tiene un peso de 70%; uno (1) por el Pilar
2. Construccion de integridad que representa el 10%; uno (1) por el Pilar 3. Gestion Cultural cuyo peso
es del 10%; y uno (1) por el Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos que representara un 10%,
entendiendo el 100% como el total por vigencia.

El 100% del total de la evaluacion del acuerdo de gestion se distribuira de la siguiente manera: 80% que
corresponde a los compromisos gerenciales y el 20% restante corresponde a la valoracion de las
competencias comunes y directivas, esta se llevara a cabo una vez al final de cada vigencia. Con
respecto al 20% de la valoracion de las competencias comunes y directivas, se realiza una evaluacion,
que consiste en: el 60% corresponde a la valoracion de las competencias por parte del superior
jerarquico, 20% por parte de los pares, y el 20% restante sera el resultado del promedio de la valoracion
de los colaboradores directos”.

En la revision realizada se pudo verificar que la concertacion de los acuerdos de gestién no se encuentraen la
nueva metodologia, por lo tanto, se recomienda que para la vigencia actual sea implementado de acuerdo con
las directrices del departamento Administrativo de la Funcién Publica .
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Figura 17. Distribucion porcentual nuevo modelo de gerencia publica
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Figura 18. Esquema de valoracion de competencias
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Segun Resolucion No. 278 del 28 de junio de 2024 en su ARTICULO PRIMERO: ADOPCION DE ACUERDOS
DE GESTION: Adoptar la Guia Metodolégica para la Gestion del rendimiento de los Gerentes publicos,
disefiada por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica para la evaluacién de los gerentes
publicos, donde se aplicaran los formatos establecidos por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, los cuales hacen parte integral de la presente Resolucion, lo anterior se lleva a cabo
de conformidad con el acuerdo al Articulo 2.2.13.1.12 del decreto 1083 de 2015 que establece la
metodologia para la elaboracién, sequimiento y evaluacion de los acuerdos de gestion “

Decreto 1083 de 2015 ARTICULO 2.2.13.1.12 “Metodologia para la elaboracion, seguimiento y evaluacion
de los Acuerdos de Gestion. El Departamento Administrativo de la Funcion Publica disehara una
metodologia para la elaboracion, seguimiento y evaluacion de los Acuerdos de Gestién, que podra ser
adoptada por las entidades.

En caso de no ser adoptada, las entidades deberan desarrollar su propia metodologia para elaborar,
hacer seguimiento y evaluar los Acuerdos de Gestion, en todo caso, cifiéndose a los parametros
establecidos en presente titulo”.
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CONCLUSIONES:

e Los acuerdos publicos firmados y evaluados no cumplen con el Nuevo modelo de gerencia publica
y de acuerdos de gestién: hacia la gerencia publica 4.0 Version 2, expedido por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica en enero de 2024 *

e Para la concertacion de los Acuerdos de Gestién es importante tener en cuenta los tiempos
mencionados en la Guia metodologica para la Gestion del Rendimiento de los Gerentes Publicos del
DAFP, la cual establece que: “Se sugiere que el plazo de la concertacién y formalizacién no sea
superior al 28 de febrero de cada afio. Esto, para que coincida con la planeacién institucional. Para
los gerentes publicos que se posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacién y de la
formalizacion no debe ser superior a cuatro (4) meses, en cumplimiento de lo establecido en el
articulo 2.2.13.1.9 del Decreto 1083 de 2015".

e Es importante que cuando se evaluen los Acuerdos de Gestion esten acompadafios de las
evidencias documentales y se archiven en las hojas de vida.

Cordialmente,
Firmado en original

ANA PATRICIA PINEDA RAMIREZ
Jefe de Control Interno.
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