3~ INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL CONTROL INTERNO -

LEY 1474 DE 2011
De: Jefe de Control Intemo, JUAN RICARDO CARO RIARO
Para: Gerencla General ESO Rionegro S.A.S.

Periodo evaluado: 12 de julio de 2017 al 10 de noviembre de 2017
Fecha de elaboracién: 10 de noviembre de 2017

Dando cumplimiento al Literal 4 del Articulo 9° de la Ley 1474 de 2011, la Oficina
de Control Interno de ESO Rionegro S.AS., presenta el Informe Pormenorizado
de Control Interno, el cual busca mostrar el avance detallado del Modelo Estandar
de Control Intemno MECI, conforme a la nueva estructura del modelo, es decir, en
sus madulos de planeacion y gestién, de evaluacién y seguimiento y el eje de
informacién y comunicacidn.

ASPECTOS RELEVANTES
1. MODULO DE PLANEACION Y GESTION

1.1 COMPONENTE DE TALENTO HUMANO

1.1.1. Acuerdos, Compromisos v Protocolos Eticos
Se continda fortaleciendo Yy socializando los acuerdos, compromisos
institucionales, a partir de la misign ¥y vision construida.

1.1.2. Desarrolio del Talento Humano Manual de Funciones y Competencias

Se viene estudiando juridicamente la mejor opcidn institucional para la provision
del personal para el 2018,
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durante su tratamiento, Evaluacion de condiciones iniciales del SGSST en
concordancia con la Resolucion 1111 de 2017,

Iguaimente, la Matriz de identificacion de peligros y valoracidn de riesgos por cada
puesto de trabajo, tanto para trabajadores oficiales como para trabadores en
mision. Se construyd el reglamento de Higiene y Seguridad.

Se realizd una primera valoracion del nivel de implementacién en la empresa del
SG 55T obteniendo un 40%.

1.2. COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Estratégico de la Entidad y se proyectd el Plan de Accién para la vigencia 2016. El
Plan Estratégico 2016 — 2019, establece cinco perspectivas desde las cuales se
gula el desempefio actual, se proyecta la gestién institucional hacla el futurg y se
evalla el comportamiento de la empresa, dado el alcance de la compafila se estan
realizando ajustes para ser implementados en el 2018, se realiza periddicamente
(trimestral) su nivel de cumplimiento.

1.2.1 Planes, Programas y Proyecios: Se presentaron al Municipio de Rionegro
mas de 20 proyectos, para ser viabilizados en las diferentes dependencias y
fortalecer los ingresos de la ESO Rionegro S.A.S.

LINEAS ESTRATEGICAS

LINEA ESTRATEGICA 1: E.5.0 CON EXCELENCIA OPERACIONAL Y
ADMINISTRATIVA

Objetivo  corporativa:  Optimizar integralmente la capacidad operativa y
administrativa para la prestacion de los servicios de la empresa, fortaleciendo las
competencias del talento humano para el desarrollo e innovacion en la oferta de
valor,

1.2.2 Modelo de Operacitn por Procesos: Se definieron los siguientes procesos en
la entidad, que se visualizan en Ia siguiente grafica:
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Ademas, se estan construyendo la caracterizacién y procedimientos para cada
uno.,

1.2.3 Estructura Organizacional

Se presentd ante la Junta Directiva una modificacién a la Estructura
Organizacional, buscando ser mas competitivos.

1.3. COMPONENTE DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Con corte al mes de noviembre, sigue sin terminar de formular el mapa de riesgos
de corrupcion de la entidad,

2. MODULO DE EVALUACION ¥ SEGUIMIENTO

Por no contar con una caracterizacién de los procesos no se realizaron las
auditorias programadas para septiembre,

De forma positiva, se rescata el mejoramiento realizado a los informes de
Supervision, el mejor control al flujo de caja, el acelerar Ia liquidacién de los

Empreso de Seguridad del Oriente 5.4.5,

WWALBEOLOV.C0

Colla 51 £ 51- 11

Ardigua Cosa Prosincial

5504050 £ 1500

Pagina 3|4 HIT 000,984,414
Rionegro, Anfloguia




contratos de la vigencia 2016 y 2017 terminados, una mejor separacion de
funciones en el drea financiera y el compromiso por desatrasar la informacién en
Gestion Transparente y par mantenerse al dia en el SECOP,

3. EJE TRANSVERSAL INFORMACION ¥ COMUNICACION

Informacién y Comunicacién Externa: Se cred una cuenta en Twitter, que ha
permitido visibilizar mds a la compafia. Se estan acompanando los diferentes
eventos que adelanta |a Alcaldia de Rionegro.

Informacién y Comunicacidn Interna: Se cuenta con radicacion de comunicacidn
Interna y externa.

ASPECTOS A MEJORAR

* La entidad debe ajustar sus procesos al nuevo Modelo de Gestidn
aprobado por la Funcidn Pablica,
Fomentar una mayor cultura frente a los riesgos

* Implementar un sistema de gestién documental
Actualizar el portal Web de Ia Entidad, y generar una estrategia de
comunicacién interna,

ReCIBIDO

@:

Feche 10/ New [2513.

J ' '

cc 372 de Bello o o =
Jefe de Control Interno Comserytive E“ Eﬂ .
ESO Rionegro SAS '

Empresa de Seguridod de! Oriante 5,45,

W‘-’l‘.ﬁlﬂ.?}'ﬁl’.ﬂ

Calle 51 # 51- 11

Anfgua Cosa Provingiel

) 5204060 Ext 1900
Pégina 4|4 MIT 900, 984.614-9

Rionagre, Anfingiia




modelo integrado
de planeacion
y gestion

&
CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccién de Gestion y Desempefio Institucional del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, certifica que
la Entidad EMPRESA DE SEGURIDAD DEL ORIENTE SAS, a
través del usuario furag9025JClI, diligencié el Formulario de
Reporte de Avances de la Gestion - FURAG || correspondiente al
mes de octubre de 2017.

En constancia firma,

MARIA DEL PILAR GARCIA GONZALEZ
Direccion de Gestion y Desemperio Institucional
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